Konjunkturumfrage 2026

IstraZivanje o uslovima poslovanja za 2026. godinu
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

UNTERNEHMEN MIT DEUTSCHEM KOMPANIJE SA NEMACKIM KAPITALOM U

KAPITAL IN SERBIEN SRELJI

- Uber 900 Unternehmen mit * Preko 900 kompanija sa

* beschaftigen 80.000 « zaposljavaju 80.000 radnika u
Arbeitnehmer Srbiji

* Warenaustausch zwischen  Trgovinska razmena izmedu Srbije
Serbien und Deutschland 2024: i Nemacke u 2024. godini:
10 Mrd. EUR* 10 mrd. EUR*

*Quelle' Statistisches Bundesamt Wiesbaden *Izvor: Savezni zavod za statistiku, Vizbaden
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu
Handelsbeziehungen zwischen Deutschland und Serbien in den letzten 8 Jahren* \ 2 .
Trgovinska razmena - Nemacka i Srbija u poslednjih 8 godina* dvostruc! 2
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B Ausfuhr aus Deutschland / 1zvoz iz Nemacke Einfuhr nach Deutschland / Uvoz u Nemacku B Gesamt / Ukupno

* Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Handelsbeziehungen
zwischen Deutschland
und Serbien in 2025

Trgovinska razmena
Nemacke i Srbije u

2025. godini

\
\
\

54%

A

=3 PartnerInSerbien

Gesamt 10,1 Mrd. EUR / Ukupno 10,1 Mlrd. EUR o o

i o

7,4% Wachstum im
Vergleich zum Vorjahr/
7,4% medugodisnji

rast

- zum Vergleich: 2,5%
Wachstum des AuRenhandels
D's mit der Welt/

- za poredenje: 2,5% rast
nemacke spoljne trgovine sa
svetom

B Ausfuhr aus Deutschland / Izvoz iz Nemacke
Einfuhr nach Deutschland / Uvoz u Nemacku

Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden
Izvor: Savezni zavod za statistiku, Vizbaden 4



Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Teilnehmende Konjunkturumfrage Serbien 2026
Ucesnici istraZivanja o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

« Zum 21. Malin Folge durchgefuhrt

« Befragungszeitraum:
11. Marz bis 02. April 2026

« Beteiligung in Serbien: :
23% aller AHK-Mitgliedsunternehmen

« Beteiligungin 15 MOE-Staaten: .
1528 Teilnehmende

4 Deutsch-Serbische oy B .
3= wrcntane 222 PartnerInSerbien

privredna komora

21. put sprovedena anketa

Period anketiranja:

od 11. marta do 02. aprila 2026. godine

Broj kompanija koje su u Srbiji uCestvovale u anketi:
ukupno 23% svih kompanija clanica komore

u 15 zemalja Centralne i Istocne Evrope:

1528 ucesnika



Wirtschaftliche Lage und Erwartungen

Privredna situacija i ocekivanja

Deutsch-Serbische N .
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie beurteilen Sie die gegenwartige Wirtschaftslage in Serbien?

Kako ocenjujete sadasnju ekonomsku situaciju u Srbiji?

57% 58% 59%
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S °41% 41%
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19% |S 3 209 22%
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Gut / Dobro m Befriedigend / Zadovoljavajuce

Deutsch-Serbis - .
w25 PartnerInSerbien

48%
45% 43%

2025 2026
Schlecht / Lose



Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie beurteilen Sie die Aussichten fiir die serbische Wirtschaft in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr?
Kakuvi su, po Vasim procenama, izgledi za srpsku privredu ove godine u odnosu na prethodnu?

64% o
55% >8% 57% °

48% >1%
0

44%19%

32% 32% 36%
28% " 27% ’

25%
22% 20%
15%
10%
i Il =

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Besser / Bolji ® Unverandert / Nepromenjeni = Schlechter / LoSiji

27%

4%

*Ausnahmezustand
Covid-19
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Einschatzungen und Erwartungen der Unternehmen

Procene i ocekivanja kompanija
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie beurteilen Sie die gegenwartige Lage in lhrer Branche?
Kako ocenjujete trenutnu situaciju u Vasoj bransi?

5%

m Gut /Dobro  m Befriedigend / Zadovoljavajuée

BY® Deutsch-Serbische R .
25 - preentionne g PartnerInSerbien
Godina NN [rivie dna komora

m Schlecht / Lose
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Konjunkturumfrage Serbien 2026 K
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie wird sich die Situation in lhrer Branche in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln? 7
o

Kakav razvoj situacije u Vasoj bransi ocekujete u tekucoj godini u odnosu na prethodnu godinu?

B Besser / PoboljSanje  ®m Unverandert / Bez promena m Schlechter / Pogorsanje

Deutsch-Serbische - .
M 3= weeidame 225 PartnerInSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

HEUTE: Wie beurteilen Sie die gegenwartige Geschaftslage lhres Unternehmens?
DANAS: Kako ocenjujete trenutno poslovanje Vase kompanije?

55%

52% 52%

*Ausnahmezustand
Covid-19

2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Gut /Dobro m Befriedigend / Zadovoljavajuée

4 Deutsch-Serbische - .
2’: aF w25 PartnerInSerbien

65% 2K

. o
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39%
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1%

2025 2026
Schlecht / Lose
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

BIS ENDE DES JAHRES: Wie wird sich die Geschiftslage lhres Unternehmens in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr ,
entwickeln? 2
DO KRAJA GODINE: Kako Ce se razvijati poslovanje Vase kompanije u odnosu na prethodnu godinu?

>4% 52%

49% 48% 49%

44% 44% 42%
42%
° 38% 40% 3790 -
22%
18% °
9% 10% 7% 8%

41%

IG%

*Ausnahmezustand
Covid-19

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Besser / Bolje m Unverdndert / Bez promena Schlechter / LoSije

Deutsch-Serbische » .
3= w25 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie wird sich lhr Gesamtumsatz in diesem Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?
Kako ce se Vas ukupni promet razvijati ove godine u poredenju sa prethodnom godinom?

m Steigen / Porasce m Unverandert / Nepromenjeno m Sinken / Smanjicée se

Deutsch-Serbische - .
2 3= weeidame 225 PartnerInSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie wird sich lhr Exportabsatz im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln?
Kako ce se Vas izvoz razvijati u tekucoj godini u poredenju sa prethodnom godinom?

m Steigen / Porasce m Unverandert/ Nepromenjeno m Sinken / Smanijice se

Deutsch-Serbische - .
2 3= dintame 22 PartnerinSerbien

N Nemacko-srpska
privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026 '\

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

BESCHAFTIGUNG: Wie wird sich die Zahl Ihrer Beschiftigten im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln? ,

ZAPOSLJAVANJE: Kako Ce se razvijati broj zaposlenih u Vasoj kompaniji u tekucoj godini u odnosu na prethodnu? 2

519% 52% 52% 53% 52%
44%

47% 48% 49% o

44%
37%
0,
31% 28%
20%
16%
g 10%
o 8% S0 o
2% 6

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

*Ausnahmezustand
Covid-19

M Steigen / Poras¢e  m Unverdndert / Bez promene Sinken / Smanijiée se

4 Deutsch-Serbische .
M 3= weeidame 225 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

INVESTITIONEN: Wie werden sich lhre Investitionsausgaben im laufenden Jahr im Vergleich zum Vorjahr entwickeln? «

INVESTICIJE: Kako ce se razvijati Vase investicije u tekucoj godini u odnosu na prethodnu? 3
.- L
54% 529 )
43% 46% 449, 45%
° 0 39% 40% 350,
s 34% 33%
S o
N ""I
E g 21% 22% 22%
= 8 0
§ 10% 13A>
- | -
|

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Steigen/Porasée M Unverdndert/Bez promene M Sinken/Smanjice se

Deutsch-Serbische - .
I 3= drntoms 25 PartnerInSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026 CNK
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie viel Prozent lhrer Investitionen wenden Sie fiir F & E auf?
Koliko procenata svojih investicija izdvajate za istraZivanje i razvoj (R&D)? ¥ 4
. o

16 %

Um wieviel Prozent werden sich lhre Lohnkosten im laufenden Jahr voraussichtlich erhohen (pro Mitarbeiter)?
Za koliko procenata ce se najverovatnije uvecati troskovi plata u tekucoj godini (po zaposlenom)?

9 %

Nemacko-srpska
privredna komora

4 Deutsch-Serbische _y .
h  aF wrasbeme 2 PartnerInSerbien
Godina 18



Standortfaktoren in Serbien

Uslovi poslovanja u Srbiji

! i Y B .
Binsstaftamner == PartnerinSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welchen Einfluss hat die Gewdhrung von 6ffentlichen Beihilfen (EU-Fonds oder staatliche
Investitionsanreize) fiir lhre Investitionsentscheidungen? KA
Koliki uticaj ima dodela javnih subvencija, bilo iz EU fondova ili drZavnih investicionih podsticaja, na Vase * “’

odluke o investiranju?

44%

267% 24%

6%
Sind entscheidend / Beeinflussen stark / Beeinflussen / Uberhaupt nicht relevant /
One su odlucujuce U velikoj meri uticu U maloj meri uticu Nisu relevantne

4 Deutsch-Serbische _y .
2’9 =X Wt 2 PartnerInSerbien
Godina 20

privredna komora



Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

6%

Zum Vergleich im Jahr,2625/

poredenja radi, u 2025. -

godini: )

* sehr wichtig/veoma vazan -
49%

» wichtig/vazan - 36%

* weniger wichtig/manje
vazan - 15%

Fiir wie wichtig halten
Sie den EU-
Annaherungsprozess?

Koliko je za Vas vazan
proces pribliZavanja
EU?

m Sehr wichtig / Veoma vazan ® Wichtig / Vazan = Weniger wichtig / Manje vaZan

/ Deutsch-Serbische _y .
3= wricnitems e PartnerInSerbien
dina 21



Konjunkturumfrage Serbien 2026 LN
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

ZUFRIEDEN / ZADOVOLJAVAJUCE UNZUFRIEDEN/ NEZADOVOLJAVAJUCE \
o
. Kommunikation (Netzqualitat, Dienstleistungen) / 1. Bekampfungvon Korruption, Kriminalitat/ Borba protiv i -
Komunikacija (kvalitet mreZe i usluga) korupcije i kriminala
. Energieversorgung [ Snabdevanje energijom 2. EU-Kandidatenstatus / EU-Kandidatski status )
Digitalisierung der Verwaltung / Digitalizacija administracije 3. Politische und soziale Stabilitat / Politicka i drustvena stabilnost
Qualitat und Verfiigbarkeit lokaler Zulieferer [ Kvalitet i 4. Transparenzder o6ffentlichen Vergabe / Transparentnostjavnih
dostupnost lokalnih dobavljaca nabavki
. Produktivitat und Leistungsbereitschaft der Arbeitnehmer / 5. Rechtssicherheit/ Pravnasigurnost
Produktivnost i motivacija zaposlenih
. Verkehr, Transport, Logistik / Saobracaj, transport i logistika 6. Berechenbarkeit der Wirtschaftspolitik / Predvidljivost
ekonomske politike
. Bedingungen fiir Forschung und Entwicklung / Uslovi za 7. Effizienz der 6ffentlichen Verwaltung/ Efikasnost javne uprave
istrazivanje i razvoj
. Hochschulsystem / Sistem visokog obrazovanja 8. Zugang zu offentlichen/EU-Fordermitteln/ Pristup javhom / EU

finansiranju

Deutsch-Serbische

3= weeidame 225 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie wichtig ist fiir lhr Unternehmen die ErschlieBung des deutschen Marktes?
Koliko je za Vasu kompaniju vazan izlazak na nemacko trzZiste?

m Sehrwichtig/Veomavazan = Wichtig/Vazan = Weniger wichtig / Manje vazan

4 Deutsch-Serbische - .
M 3= finieme  Zi-PartnerInSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026

Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Was sind, aus lhrer Sicht die drei dringendsten Aufgaben fiir die serbische Regierung zur Verbesserung des

Investitionsklimas/der wirtschaftlichen Lage?

Koje su, prema Vasem misljenju, tri najvaznije mere koje bi Vlada Srbije trebalo da preduzme za poboljsanje

investicione klime i ekonomske situacije?

30% 15%

2
Rechtsstaatlichkeit, Planbarkeit, Stabilitit
Korruptionshekampfung und Abbau von
und Rechtssicherheit Biirokratie
Vladavina prava, borba protiv Predvidivost, stabilnost i
korupcije i pravna sigurnost smanjenje birokratije

/ Deutsch-Serbische _y .
3= wricnitems e PartnerInSerbien

privredna komora

11%

Steuerentlastung sowie
Senkung der Arbeits-
und Abgabenbelastung
Smanjenje porezai
rasterecenje troskova
rada i nameta

24



Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Was sind, lhrer Meinung nach, die drei wichtigsten Vorteile des Wirtschaftsstandortes Serbien?Koje su,
Prema Vasem misljenju, koje su tri najvaznije prednosti Srbije kao investicione destinacije?

30%

Geografische Lage
Geografska pozicija

Deutsch-Serbische
2> Wirtschaftskammer

N Nematko-srpska
privredna komora

29%

Arbeitskraft
Radna snaga

=3 PartnerInSerbien

12%

Unternehmenskosten
Troskovi poslovanja

25



Risiken und internationales Umfeld

Izazovi i medunarodno okruzenje

! i Y B .
Binsstaftamner == PartnerinSerbien

rrrrrrrrrrrrrrr
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen Entwicklung lhres Unternehmens in den kommenden

zwolf Monaten?
Gde vidite najvece rizike u privrednom razvoju Vase kompanije u narednih 12 meseci?

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen / U privrednim i politickim okolnostima

Rechtssicherheit / U pravnoj sigurnosti

Nachfrage / PotraZnja

Energiepreise / U cenama energije

Rohstoffpreise / U cenama sirovina 25%

Deutsch-Serbische - .
279 aF w25 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welche konkreten Auswirkungen haben die aktuellen Entwicklungen im Welthandel auf lhr Unternehmen? .
Kakve konkretne posledice imaju aktuelna desavanja u svetskoj trgovini na Vasu kompaniju?

Bisher keine spiirbaren Auswirkungen / Do sada nema
vidljivih posledica

18%

Hohere regulatorische Anforderungen [ Povecani

0
regulatorni zahtevi 23%

Erschwerter Marktzugang [ OteZan pristup trZistu 29%

Verzogerungen in Lieferketten / Kasnjenja u lancima
snabdevanja

43%

Steigende Kosten (z. B. Zolle, Logistik, Compliance) /
rastuci troskovi (npr. carine, logistika, uskladenost sa
propisima / compliance)

63%

4 Deutsch-Serbische _y .
I 3= bt 2 PartnerlnSerbien N

privredna komora



Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welche Konsequenzen zieht lhr Unternehmen in Bezug auf lhr US-Geschaft?

Koje mere Vasa kompanija preduzima u vezi sa poslovanjem u SAD?

4%\ 2%

m nicht relevant, da kein US-Geschaft /
nije relevantno, jer nema poslovanja
u SAD

m keine Veranderung [ nema promena

= mehr US-Geschift | vise poslovanja
sa SAD

weniger US-Geschaft / manje
poslovanja sa SAD

m Konzentration auf den heimischen
[auf etablierte Markte / Fokus na
; Deutsch-Serbische L . domaca / etablirana trzista
3= wrcntane 222 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wie geht Ihr Unternehmen mit den Zusatzkosten durch die US-Zodlle um?
Kako Vasa kompanija upravlja dodatnim troskovima nastalim usled americkih carina?

Zollkosten werden an den Kunden weitergegeben/ Preiserhohung / 45%
Troskovi carine se prenose na kupca [ povecanje cena

Zollkosten werden geteilt/ 21%
Troskovi carine se dele

Zollkosten werden von meinem Unternehmen selbst getragen/ reduzierte Marge / 34%
Troskove carine snosi samo moja kompanija / smanjena marza

/ Deutsch-Serbische _y .
b 3= wricnitems e PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welche MaRnahmen hat ihre Unternehmensgruppe im Hinblick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen |

bereits umgesetzt oder plant es noch?
Koje mere je Vasa poslovna grupa vec preduzela, ili planira da preduzme, u vezi sa rastu¢im geopolitickim izazovima?
&

69
Erhdhung der Lagerhaltung / Povecanje zaliha — e —
8 g€ el ) 8 ® Nicht und auch nicht geplant
Verlagerung in wichtige Absatzmérkte [ r 63 / Nije i nije ni planirano
Relokacija aktivnosti na kljucna trzista 3

Nearshoring ,* Frienfishuring.\mn Tﬁfigkeitenf o 71 ® In Planung / Planirano
Nearshoring [ friendshoring aktivnosti 8

Riickverlagerungen von Tatigkeiten an den F 85

Heimatstandort / Relokacija poslovnih... 0
o B Bereits umgesetzt/in

Erh6hung der Investitionen in Serbien | " Ve :
Umsetzung / Vec realizovano

Povecanje investicija u Srbiji 12
/ urealizaciji

PYd® Deutsch-Serbische o .
2; = mreentienne g PartnerInSerbien
privredna komora 31
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welche MaRnahmen hat ihre Unternehmensgruppe im Hinblick auf zunehmende geopolitische Herausforderungen |
bereits umgesetzt oder plant es noch?

Koje mere je Vasa poslovna grupa vec preduzela, ili planira da preduzme, u vezi sa rastu¢im geopolitickim izazovima?
&

® Nicht und auch nicht geplant /
Nije i nije ni planirano

Verlagerung von Produktion/Niederlassungen szz
an neue Standorte [ Premestanje... 7
1
8

Riickzug aus bestimmten Absatzmérkten | : 73 ® InPlanung / Planirano
Povlacenje sa odredenih trZista
ErschlieBung neuer Absatzmarkte [ Osvajanje 21 i
novih trZista za plasman proizvoda 37 M Bereits umgesetzt/in
Ausbau von Lieferantennetzwerken |/ 28 Umsetzung / Vec realizovano /
Prosirenje mreZe dobavljaca 40 u realizaciji

Deutsch-Serbische

I 3= weeidame 225 PartnerInSerbien

privredna komora
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Welches sind die ¢
grofRten globalen Demographie, Fachkriftemangel / A
Herausforderungen aus Demografija, nedostatak kvalifikovane radne 40% ‘

Sicht lhres shage
Unternehmensin den Protektionismus, Fragmentierung der

K den fiinf Weltwirtschaft /| Protekcionizam,
ommenden Tun fragmentacija svetske ekonomije

40%

Jahren? Rohstoff- und Energieversorgungssicherheit /
Sigurnost snabdevanja sirovinamaii _ 46%
Koji su najveci globalni energijom
izazovi u narednih 5
godina iz ugla Vase Inflation, Geldpolitik, Wahrungskurse / _ 56%

kompanije? Inflacija, monetarna politika, devizni kursevi

69%

Politische Stabilitat / Politicka stabilnost

r- Deutsch-Serbische ']

2> i ) — -

2 Y N Nemotiampa ! - PartnerInSerbien
Godina privredna komora

33



Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Wiirden Sie heute wieder Serbien als Investitionsstandort wahlen?
Da li biste danas ponovo odabrali Srbiju kao mesto za investicije?

12%

® Nein/ Ne

W Ja/ Da

10% 50 11% 14%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

: Deutsch-Serbische el .
ZK SF Wirtschaftskammer == PartnerinSerbien
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Konjunkturumfrage Serbien 2026
Istrazivanje o uslovima poslovanja u Srbiji za 2026. godinu

Alternative Investitionsstandorte /

Wiirden Sie heute
alternativne investicione lokacije:

wieder Serbien als
Investitionsstandort

26%: EU allgemein [ EU generalno

wahlen? 13%: Siidost Europa [ Jugoistocna
Evropa
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Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!

Gefordert durch:

% Bundesministerium
fiir Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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